Municipio de Morungaba

Municipio de Morungaba =315

Departamento Municipal de Financas

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 1045/07/2026
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para prestacio de servicos de
Georreferenciamento.

1. RISCO 01 — IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO NA EXECUCAO DOS VOOS
Evento: Impossibilidade de realiza¢dao dos voos necessarios para obten¢do das imagens aéreas.
Consequéncia: Atraso no cronograma geral da contratacdo e postergacao das demais etapas
dependentes do aerolevantamento.
Causas:

e Condigdes climaticas desfavoraveis;

e Restricdes operacionais impostas pelos 6rgaos de controle do espago aéreo;

e Falhas nos equipamentos utilizados pela contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Medidas Mitigadoras:

e Exigéncia de cronograma detalhado de execucao;

e Comprovagdo das autorizacdes e habilitagdes necessarias para operagao;

e Previsdo contratual de reexecugdo sem 6nus ao Municipio.
Responsavel: Contratada.

2. RISCO 02 — IMAGENS E PRODUTOS CARTOGRAFICOS COM PRECISAO
INSUFICIENTE
Evento: Entrega de ortofotos, ortomosaicos ou bases cartograficas em desacordo com os
padrdes técnicos exigidos.
Consequéncia: Necessidade de reexecugdo dos servigos, comprometimento da confiabilidade
da base cadastral e atraso na atualizagao tributaria.
Causas:
e Equipamentos inadequados;
e Erros de processamento;
e Falhas na calibragdo dos sistemas.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Medidas Mitigadoras:
e Fiscalizacdo técnica dos produtos entregues;
e Estabelecimento de critérios minimos de precisdo e qualidade;
e Rejeicdo formal dos produtos em desacordo.
Responsaveis: Contratada e Fiscal do Contrato.

3. RISCO 03 — INCONSISTENCIA ENTRE BASE CARTOGRAFICA E CADASTRO
IMOBILIARIO

Evento: Falha na vinculagdo entre as informacgdes geograficas e o cadastro tributario municipal.

Consequéncia: Inconsisténcias na base de calculo de tributos imobilidrios e comprometimento

da confiabilidade do cadastro fiscal.

Causas:
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e Dados histéricos inconsistentes;
e Auséncia de chave unica de identificacao;
e Divergéncias cadastrais pré-existentes.
Probabilidade: Alta
Impacto: Alto
Medidas Mitigadoras:
e Validagdo prévia das bases fornecidas;
e Conferéncia amostral dos cadastros;
e Procedimentos de saneamento ¢ corre¢ao dos dados.
Responsaveis: Contratada e Departamento Municipal de Finangas.

4. RISCO 04 — FALHA NA INTEGRACAO COM O SISTEMA TRIBUTARIO
MUNICIPAL
Evento: Impossibilidade de integragdo do SIG com o sistema atualmente utilizado pela
Prefeitura.
Consequéncia: Perda de eficiéncia operacional e necessidade de processos manuais paralelos
de atualizacao cadastral.
Causas:
e Incompatibilidade tecnologica;
e [Estrutura inadequada de banco de dados;
e Auséncia de rotinas de integracao.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Medidas Mitigadoras:
e Testes de integracdo antes da implantacdo definitiva;
e Homologagdo em ambiente de testes;
e (Corregao das rotinas de importagao e exportagao de dados.
Responsaveis: Contratada, Setor de Tecnologia da Informacgao e Fiscal do Contrato.

5. RISCO 05 - PERDA OU CORRUPCAO DAS INFORMACOES GEOGRAFICAS
Evento: Perda total ou parcial das bases cartograficas, imagens ou cadastros produzidos.
Consequéncia: Necessidade de reexecucdo de etapas do levantamento e possivel prejuizo
financeiro ao Municipio.
Causas:

e Falhas em servidores;

e Ataques cibernéticos;

e Erros operacionais.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Medidas Mitigadoras:

e Rotinas perioddicas de backup;

e Armazenamento redundante;

e Controle de acesso aos sistemas.
Responsaveis: Contratada e Administragdo Municipal.

6. RISCO 06 — NAO ATINGIMENTO DOS RESULTADOS ESPERADOS NA
ATUALIZACAO CADASTRAL
Evento: Identificacdo insuficiente de imdveis, construgdes ou alteragdes territoriais.
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Consequéncia: Manutencao de inconsisténcias cadastrais e perda de potencial de arrecadacao
tributaria.
Causas:

e Cobertura incompleta do levantamento;

e Falhas na vetorizagao;

e Interpretagdo inadequada das imagens.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Medidas Mitigadoras:

e Conferéncia amostral pela fiscalizagao;

e Validacao dos resultados por etapas;

e Corre¢ao das inconsisténcias identificadas.
Responsaveis: Contratada e Fiscal do Contrato.

7. RISCO 07 — INDISPONIBILIDADE DO SIG APOS A IMPLANTACAO
Evento: Sistema indisponivel ou com funcionamento inadequado.
Consequéncia: Interrupcao das atividades de consulta e gestdo territorial dependentes do SIG.
Causas:

e Defeitos no software;

e Problemas de infraestrutura;

e Falhas na configuracdo dos ambientes.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Medidas Mitigadoras:

e Testes de homologacao;

e Periodo de operagao assistida;

e Suporte técnico durante a implantagdo.
Responsaveis: Contratada e Setor de Tecnologia da Informacao.

8. RISCO 08 - CAPACITACAO INSUFICIENTE DOS SERVIDORES
Evento: Servidores ndo conseguirem operar adequadamente o sistema implantado.
Consequéncia: Subutilizagao da solugdo contratada e permanéncia de processos manuais.
Causas:

e Treinamento insuficiente;

e Auséncia de material de apoio;

e Complexidade operacional da solucao.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Medidas Mitigadoras:

e Realizacdo de treinamento presencial,

e Disponibilizacdo de manuais;

e Capacitagdo de usudrios multiplicadores.
Responsaveis: Contratada e Departamento Municipal de Financas.

9. RISCO 09 - DESCONTINUIDADE OU ENCERRAMENTO DO SUPORTE
TECNICO

Evento: Auséncia de suporte para correcdes, ajustes € manutencao da solugcdo implantada.

Consequéncia: Degradagdo progressiva do sistema e comprometimento da continuidade da
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gestdo territorial informatizada.
Causas:
e Descumprimento contratual;
e Problemas financeiros da contratada;
e Encerramento das atividades da empresa.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Medidas Mitigadoras:
e Definicdo clara das obrigagdes de suporte;
e Retengdo dos produtos e bases de dados produzidos;
e Fiscalizagdo contratual permanente.
Responsaveis: Contratada, Fiscal e Gestor do Contrato.

RISCO 10- INDISPONIBILIDADE OU DESATUALIZACAO DAS BASES DE DADOS
DE ORIGEM MUNICIPAIS
Evento: Auséncia, desatualizacdo ou inconsisténcia das bases cartograficas, cadastrais ou
documentais de origem necessarias a execucao do objeto.
Consequéncia: Atraso na execucdo dos servicos, necessidade de retrabalho e
comprometimento da qualidade dos produtos finais entregues.
Causas:

e Inexisténcia de bases digitais atualizadas no Municipio;

e Dispersdo das informagdes entre diferentes setores municipais;

e Auséncia de padronizagdo dos dados historicos disponiveis.
Probabilidade: Alta
Impacto: Médio

Medidas Mitigadoras:
e Levantamento e disponibilizagdo prévia, pelo Municipio, das bases e documentos
existentes;

e Definicao de rotina conjunta de validagdo das bases de origem antes do inicio dos
trabalhos de campo;
e Previsdo contratual de prazo adicional proporcional em caso de indisponibilidade de
dados imputavel a Administragao.
Responsaveis: Administragdo Municipal e Contratada.

RISCO 11 —- DEPENDENCIA TECNOLOGICA E AUSENCIA DE PORTABILIDADE
DOS DADOS (VENDOR LOCK-IN)
Evento: Utiliza¢do de formatos proprietarios, auséncia de documentagdo técnica ou de rotinas
de exporta¢do que impegam a migragdo dos dados e sistemas para outro fornecedor ao término
da vigéncia contratual.
Consequéncia: Dependéncia exclusiva da contratada, dificuldade de troca de fornecedor e
possivel descontinuidade do uso dos produtos pagos pelo Municipio.
Causas:

e Adogao de sistema ou formatos proprietarios sem documentacao adequada;

e Auséncia de clausula contratual de portabilidade e reversibilidade dos dados;

e Reten¢do de codigo-fonte, bases ou metadados pela contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Medidas Mitigadoras:

e Exigéncia contratual de entrega dos dados em formatos abertos e ndo proprietarios;
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e Vedacao a exigéncias de titularidade de codigo-fonte ou de patente como condigao de

participagao;

e Previsdo de rotina de transi¢do final e transferéncia de conhecimento ao término da

vigéncia contratual.
Responsaveis: Contratada ¢ Administragdo Municipal.

Morungaba, 29 de outubro de 2026.

Adalberto de Lima
Diretor Municipal de Financas
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